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 كيفية تمويل التعليم الجامعي في ظل الكورونا
 

 د. عدنان بدرانأ.

 

رحلات الطيران  فعلقاتخذ الأردن إجراءات استباقية لمنع انتشار الوباء في أراضيها، 

واغلاق المنافذ البرية والبحرية، وتم اغلاق المدارس والجامعات ودور العبادة 

اشخاص، وفرض لباس  10والمطاعم والحفلات والمولات والتجمعات لأكثر من 

منع التجول  إذ فرضية من هذه الجائحة، بنشر الوقا وقامالكمامات وكفوف الأيدي، 

تقال بين الان وحظروتحديد ساعات لتأمين احتياجات المواطن من الغذاء والدواء، 

فيها الوباء لمنع  إجراءات الحظر على أي منطقة يظهر المحافظات والمدن، وفرض

نادق حجراً صحياً على جميع القادمين من الخارج لمدة أسبوعين في ف انتشاره، وفرَضَ 

 لاستقبال المصابين. هزت  ج  التي معينة، وتحويل أي إصابة إلى المستشفيات 

وخاصةً  ،القت بظلالها على الاقتصاد الوطنيكبيرة، هذه الإجراءات تدعيات لكان 

 بجميعقطاع التعليم  ،تعرض تبعاً لذلكو.  والخدماتقطاعات الصناعة والزراعة 

فرض على المدارس والكليات  مما الى فراغ، التعليم العالي مرحلة مراحله وخاصة

 .  وعن بعدإلى التعلم الالكتروني  التوجهوالجامعات 
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 فلقدتتعرض له من أزمات وتحديات،  من خلال مافرصاً  تخلقالشعوب القوية دائماً 

على مدى سنوات سابقة في تطوير التعلم الالكتروني  مما نفذتهالجامعات استثمرت 

من خلال  تطوير الأكاديميالنمية المهارات المعرفية عبر الشبكات وتلمنهاجاً وطرائق 

وقامت الجامعات الأردنية العامة والخاصة بتعبئة الالكتروني فيها.  التعليم مراكز 

الفراغ باستبدال التعلم الصفي بتعلم الكتروني وعن بعد.  وبعد تقييم مبدئي لهذه العملية 

 ة:التعليمية، أورد الملاحظات التالي

بعد بحاجة إلى تقييم حقيقي من جميع الجوانب سووواأ انان أنّ تجربة التعلم عن  .1

في متطلبات الجامعة ام النلية ام التخصص، بما يضمن استمرار سير منظومة 

، لتأمين مخرجات ذات نفاأة عالية تنمي التعليم العالي في الاتجاه الصوووووووحي 

 .ارد بشرية مؤهلةالإبداع والابتنار وتلبي احتياجات التنمية بمو

انّ محتوى متطلبات الجامعة بحاجة إلى مراجعة من قبل لجنة متخصوووصوووة من  .2

. ويجب أن في شوووووووؤون التعليم العالي طويل باع  الذين لهم الأنفياأ، الأسووووووواتذة 

من حيث ساااعات ا المعتمدة ولكا ا تساامل بالتعددية تكون هذه المتطلبات موحدة 

 لتدريس ا. أو أكثرمقرر كتاب ضمن  والما جيةوالتاافسية من حيث المحتوى 
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تذة يتمتعون ب برات  .3 بات الجامعة تحديدًا يجب أن تُدرس من قبل أسااااااااا متطل

 .في التعليم المدمج صفياً والكترواياً  أكاديمية وعلمية

في آلية الامتحااات، ومحاربة  مايإنّ التعليم عن بعد يواجه مشكلات كثيرة لا س .4

 ب.راس/اتيجة ااجلالغش، و

من متطلبااات الجااامعااة بحاااجااة إل  تطوير لأنّ اعتماااد مباادأ التعليم عن بعااد  .5

الباية التحتية، ومدرسااااااين ل م  برة في مجال التدريس انلكترواي،  :الااحيتين

إذ إنّ كثيرًا من الطلبة لا يتوافر لدي م وسااااااااال الاتصاااااااال والااترات لمتابعة 

أقل من الحضور بعد تكون  دروس م لذلك اجد اسبة الحضور في اللقاءات عن

 . كما أنّ بعض الأساتذة ليس لدي م ال برة الكافية للتدريس عن بعد.عن قرب

إن التفاعل الصااااافي له دورٌ م مٌ في صاااااقل شااااا صاااااية الطالب وبااء الحوار  .6

، بين الطلبة، وبيا م والأسااااااااتذة، لالا افقد أاسااااااااة التعلم والاحتكاك التفاعلي

 .تِكْ فكري، وما يحاكيه من ارتباك افسيالاجتماعي واللجوء إل  روب  

م الماادمج وهو التعلإنّ تجربااة التعليم عن بعااد كاااااات فرصااااااااة للااطلا  احو  .7

 كتابٌ  ، بحيث يُعتمدُ الصااااافية وانلكترواية ميةالتعلالأسااااااليب  اسااااات دامٌ لجمي 

فيديوهات  وتطرحُ  ،باشااااااااطات عدة القيام   من الطلبةِ  طلبُ ويُ  ،للتدريسمقررٌ 
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ويساااااااتم  الطالب لمحاضااااااارات متمياة في افس المجال من  ،للمادةتعليمية 

قاءٌ بعدها يجري  جامعات أ رى، بةِ  في ل ية بين الطل  ومدرسِ  الغرف الصاااااااف

 .أو الكترواياً لمااقشة ما دار  في حصةِ التعلم المدمج المادة

لَّ الحرم محباسااااااات دام الفضااااااااء السااااااايبرااي يجب أن لا يحّل التعليم عن بعد  .8

 أعضاااءِ تقوم  الجامعةُ بتدريب مكملاً له، عل  أن  بل والغرف الصاافيةالجامعي 

وتطوير قدرات م في التدريساااية المبرمجة البرامج  هياة التدريس عل  اسااات دام

في التعلم الماادمج بين الماادمج، وأن ييدي هااذا التاو   في التعلم  ااااسااااااات اادام

إل  تاميااة لمي العملي والالكترواي والم اون في الفضاااااااااء المعلوماااتي العااا

 لدى الطلبة. والاستاتاج وم ارة حل المشكلات، م ارات التفكير والتحليل

لتعلم المددجم  الأمثاال للتعلم الجااامعي في مااا بعااد الكورواااا أن يتطور إل   ا .9

  الذي يماج بين التعلم الصاافي والالكترواي واساات دام البرامج المعدة الهايبرج

ست دام الفضاء الالكترواي للد ول إل  محاضرات  سية وا عالمياً لكل مادة درا

ساقاتية في جامعات عالمية متمياة.   ساتذة متمياين لافس الموضوعات الم من أ

اراتٍ تعلمٍ عالمية، تساااابُ  وبذلك يتطور التعليمُ الذي يجري محلياً ال  آفاٍ  ومد

الآ رين في تامية الم ارات المعرفية، وت ريجِ مواردِ بشاااااارية متمياة، تاافسُ 
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الآ رين في حقول الاقتصاد من صااعة واراعة و دمات وتس ير التكاولوجيا 

 .للاعتماد عل  الذات

 :في ظل وما بعج الكورونا كيفية تمويل التعليم الجامعي

أن التحديات والأامات ت ل  الابداعات والابتكارات وتولد كما أسااالفت ساااابقاً ب

صُ ا، في الوقت المااسب، دون تأ ير للاستفادة ما ا، وما ا  فرصاً، علياا اقتاا

قة  عااي من أامة  اا لذي ي يدة لتمويل التعليم الجامعي ا طراا  و يارات جد

 ومن هذه الخيارات ما يلي:لابد من ال روج ما ا.  

، في للتعليم اللكتروني والتعلمِّ عن بعدددجورواااا فتحااات  يااااراتٍ الك  :  أولا 

صااعتِ ا وبسرعة،  الم تلفة، يجب عل  الأردن ارتيادُ مجالات التعلم 

من برامج  تعليمية ذكيةٍ لجمي  المواد الدراسااية الايرية والعملية وفي 

باسااااات دامِ التقايات  3Dجمي  الت صاااااصاااااات، ويمكنُ ااتاجُ ا عل  

الحديثة في انرسااااااااال والاساااااااتقبال.  وبذلك يمكنُ للتعليم الجامعي 

الأرداي أن يتبوأ  مركااً ريادياً في التعلم الالكترواي والتعلم عن بعد، 

ماصااااااااتهُ التعلمية تصااااااالُ للعالم العربي باللغة العربية وللعالمِ أجم  

وةٍ في صااااااااعةِ التعلم لبااءِ باللغة اناجلياية.  وبذلك يد لُ الأردنُ بق
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واحةٍ تعلمية عن بعد في مجالات التعليم الجامعي الم تلفة للماطقة.  

هاا احن بحاجة لوضاا  اسااتراتيجية بجدول اماي تافيذي يشااارك في ا 

القطاااعااان العااام وال اااة، وبحاااجااة ال  تحااديااث شااااااابكااة الااتراات 

وكفاءة، وبحاجةٍ إل  وتقويت ا لاست دام ا أرداياً وعربياً وعالمياً بقوة 

فادِ المبعوثين في جمي   تدريس وإي اة ال تدريبِ وتأهيلِ أعضاااااااااءِ هي

مجالات التعليم الالكترواي/عن بعد للت صاااصاااات الم تلفة.  كما أااا 

بحاجةٍ إل  تحديثِ التشااااريعات نعطاءِ المرواةِ الكافية لب ذ بالتعليم 

 تماااد ومجلس التعليمالالكترواي والتعلمِ عن بعااد، من قباال هياااةِ الاع

العااالي.  هااااك بيروقراطيااة من قباال واارة التعليم العااالي ومجلس 

التعليم العاالي يقياد الامو والااطلا  لبردن إل  مكااااة راقياة تااافس 

الحد الأمم الأ رى في صااااااااعة واقتصاااااااد التعلم الجامعي، لابد من 

لتحرير الفكر نطلا  القدرات الكاماة المقيدة والمكبلة للجامعات  ما ا

مكاات ا وباساااااااتحقا  بين الأمم  لتتبوأانبداعي ل ا من أي معوقات 

 ،بواحتااه التعلميااة المتمياة المتقاادمااة.  وإذا مااا تم ذلااك فاا ن الأردنَّ 

عجاه  لا ِ غمديوايته وإ ساااااايتمكن من الاعتماد عل  الذات وتسااااااديدِ 

 التاافسية بكل جدارة وكفاءة. ويرتادُ المالي، 
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نجو ن لابد م :ثانياا  بأن جااحة الكورواا  ،التفكير خارج الصددددددد واعترف 

فتحت مجالات واساااااااعة في التعلم الالكترواي والتعلم عن بعد، كان 

تقاوم بشاادة  في الساااب ، مجلس التعليم العالي وهياة الاعتماد الأرداية

 طراا  التعلم تغيرتوسااا، ولكا ا الآن أصااابحت واقعاً في ماالاعتراف 

امواً وتقدماً هااك بل سيكون إل  ما كان، ولا عودة  ،تبعاً لذلك عالمياً 

 في مجالات تعلمية واسعة.  

 بتأسدددير كدددراكة بين جامعاتنالذا، علياا اقتااة الفرة المتاحة لاا  

مع جامعات عالمية في تخصددددددصددددددات متفوسة في التجرير والب   

باساااااات دام التعلم عن بعد، و اصااااااة أن الباية التحتية متوفرة  العلمي

م    جامعة عن بعجكل ما ا في إاشااااااااء ذرا  ل ا   معاتاا لتقومبجا

د مالية رجامعة متمياة في ال ارج.  هذا بالطب  ساااايرفد الجامعة بموا

جديدة دون تكلفة رأساااامالية إضااااافية كبيرة عل  ما يتوفر لدي ا حالياً 

 من أباية وإاشاءات وتج ياات وموارد بشرية.

الأمن الغذائي أامة الكورواا، ي رت اسااتراتيجية تداعيات في يلال  :ثالثاا 

في اقتصاااااااداا الوطاي، وهذا بالطب  يعاي  كأولوية والأمن الصدددددد ي
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غذاء  تأمين ال لذات في  ماد عل  ا لدواء،الاعت ية وا ااء البا ية  وب التحت

اراعات متقدمة عمودياً وأفقياً، وصاااااااعات الدواء والصاااااحة  لتأمين

.  ا تحتاج من موارد بشاااارية ميهلةوتأمين موالعلاج والمسااااتشاااافيات 

م تبراتااه ومحطاااتااه  منالبحااث العلمي  توجيااهوهااذا بااالطب  يتطلااب 

كميات ا  من حيث ايادةهذه الصااااااعات بعوامل اناتاج  العلمية لياود

ليصااااااابل الأردن في ااا التكاولوجيااا الحيويااة وإد ااال جودت ااا رف  و

المالية من  ، وهذا ساااااايايد من موارد الجامعاتل امصاااااادراً وموالاً 

ية و لال  ية العلم جات البحث تا تدريب الكوادر الميهلة من  لال الا

 لدعم توس  هذه القطاعات اناتاجية.

هو أقل  التعلم عن بعجهااك اعتقاد سااااااااد لبسااااااف بين البعض، بأن  :رابعاا 

فالتعلم ويتطلب ج داً أقل.  هذا  طأ كبير،  التعلم عن سربكلفة من 

في تحضاااااااير البرامج  يتطلب مهارات إضددددددددافيةعن بعج الكترونياا 

الالكترواية، وتدريب أعضااااااء هياة التدريس والفايين و اصاااااةً عاد 

 العملي( للجااااااب animation) الم دداكددال والت ريدد  إعددجاج برام 

وشاابكة ااترات  ،والمشااروعات البحثية، كما يتطلب تج ياات أضاا م
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وطاياً واقليمياً  ددات قوية عل  الفضاااااء الالكتروايذات تر ،سااااريعة

يجب عل  الجامعات  ،التعلم المدمج.   لذاتأمين وعالمياً لضااااااامااة 

التعلم الالكترواي والتعلم عن بعد لتأمين موارد مالية  الاساااااااتثمار في

 جديدة تدعم مساعي الجامعات الرسمية في الاعتماد عل  الذات.

ة من بلاادان عربيااة وأجابياا خوف في عزوف الطلبددة الوافددجينهااااك  

يكددددكلون وهم  ، عصددددر الفيرورالأرداية في   للالتحا  بالجامعات

من رسوم  همن طلبة جامعاتاا الوطاية، ويشكل ما يدفعوا نسبة كبيرل

دراسااااااية د لاً ومورداً مالياً كبيراً في مواااات جامعاتاا، و اصااااااةً 

وسط تراج  التمويل الحكومي لجامعاتاا الرسمية.  لذا، علياا الااتقال 

 ،والتسااجيل ودف  الرسااوم عن بعد ،إل  طراا  التعلم عن بعد سااريعاً 

قدرتاا لالا يشااكل عدم  ،وتطوير القياس والتقويم والامتحااات عن بعد

من  عااقاً في التحاق م بالجامعات الأرداية.  وعل  الجامعات في ذلك

 ،مواقع ااا الالكتروايااة والاجتماااعيااة بااث الرساااااااااااال للوافاادين  لال

.  كما عل  الحكومة تسااااا يل افقدهمل مع م لالا واساااااتمرار التواصااااا

في سددددددديفنج الأرجن أكبر جخل م الطلبة الوافدين، وإلا وإجراءات ا لقد

 .التعليمية سيا ته
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خطة  ،ولكن بخجل ،عالجت اسدددتراتيجية تنمية الموارج البكدددريةلقد  :خامساا 

التي يعااي معيم ا من أامة مالية  عمل لتمويل الجامعات الرسدددددمية

 ااقة، أصااااابحت تيثر عل  جودة وكفاءة التعليم الجامعي الرسااااامي.  

بأن الطري  لحل الأامة المالية  ،دعواا أن اكون صريحين م  أافساا

لن يكون عن طري  ايااادة الموارد الماااليااة للجااامعااات من  اياااة 

، واعتقد عجز ماليمجيونية وايراً لما تعاايه ال اياة من  ،الحكومة

، ما زوالهابننصدددان لها ورجااماً بأااا سااااشااا د في السااااوات القادمة 

 عن طري  المال الدراسية. بجعم الطلبة الم تاجينواستبدال ا 

هو تخفيض رسدددددددوم  ،السدددددددتراتيجية الوطنية فيكما جاء  ،الحل 

 رفع موازٍ لرسوم البرنام  العاجي )التنافسي(م   البرنام  الموازي

الرسااااام  بحيث يصااااال، ن في برنام  وا جلتتو ج رسدددددوم البرنامجي

الدراسااااي إل  تسااااديد كلفة الطالب الدراسااااية في الكلية الملتح  ب ا.  

مدى  مس ويمكن ل تدريجياً عل   لك  ية تحقي  ذ جامعات الرسااااااام ل

المس في الطلبة  فقط دون الطلبة المسااااااتجدين عل  وتكونساااااااوات 

 .لوهذا هو الإصلاح الأو .القدام 
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جمي  الطلبة  مندف  الرسااااااوم الجامعية  فيكون الإصددددددلاح الثانيأما  

دون اساااتثااء لأحد، وأي اساااتثااء لأي شاااريحة يجب أن تتول  الج ة 

متساااااوون أمام  كمواطاين فالجمي ُ   للجامعة. ها عا مالمعاية بتسااااديد

 أن تقومللجامعة  ويمكن  الدساااااااتور. كفل امتكافاة  ةفروب ،القااون

رساااااومه لدف  نقراض الطالب المحتاج صدددددنجو  الطالب  بتأسدددددير

جااياً أو كلياً حساااااااب تفوقه دون فوااد، وبالطب  يجب أن يتب  هذا 

بتعجيل سددياسددة سبول الطلبة أكاديمي آ ر  إصاالاحٌ  ،انصاالاح المالي

ججارل والكفا ل فنط بارات  على أسددددددددار ال أو  جهويةدون أي اعت

.  وبذلك جنجريةأو  مذهبيةأو  عنائجيةأو  سياسيةأو  ليهكلأو  سبلية

في رساااااااوم م  لمسدددددددداعجل الطلبةمالية المكرمات إلى منح تحول ت

في  علامات منحوليس  (scholarships)وت فيض كلفة دراسااااات م 

 قراا م.أبمعدلات دون  أي قبول مقبول م عل  حساب الآ رين 

والحد من الحمولة الااادة  ،ترشاااي  الجامعات وف  الإصدددلاح الثال أما  

  الافقات من أعضاء هياة تدريسية وفايين ومويفين وعمال، وترشي

 الجارية والرأسمالية.
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 السددتثمارية صددناجي  الجامعةهيكلة  إعادةُ ف و  الإصددلاح الرابعأما    

على  مكددافددا ات نهددايددة الخددجمددة والجخددار ا   وإلغددلتكون مجااديااة، 

، والاكتفاء بالضاامان الاجتماعي في الجامعة المعياينمن  المسددتججين

 والتأمين الصحي للحد من الافقات الااادة التي تثقل كاهل الجامعات.

الاوعية  بالتركيا عل اا جامعاتُ  ساااااتتفر  ،الأربعةالإصدددددلا ات ب ذه  

مة في م رجاتِ  ية و ا والمواء ياً التعليم كاديم ية لتامو وتتطور أ البحث

 .في سلم التصايفات الدولية وتترق َّ  ،الجامعات العالمية تاافسُ 

بالاعتماد عل  الذات، وأن   ااسااااتقلال   اا أن ترساااا   المسااااتقبل لجامعاتِ   

، تاافس عن سرب أو عن بعجترق  في برامج ا التدريساااااااية، أكاات 

 م للتعلم المددجعل  جااامعاااتاااا أن تلجااأ  ،عااالمياااً الجااامعااات الأ رى

(Blended Learning) والشااااراكة م   ،باساااات دام التعلم الالكترواي

في توفير مسااااااااحات إضاااااااافية  التعلم عن بعج لال جامعات أ رى 

قتصاادية والاجتماعية التامية الا وتسا م في ،د لاً إضاافياً  للتعلم توردُ 

 .في الوطن والثقافية
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و اصاااةً المرتبط  الب   العلمي ت فيزِ  ويجب أن لا ااسااا  ضااارورة  

وللفعاليات الاقتصااااااااد الوطاي والذي يدر د لاً للجامعة بأمور تامية 

 .الاقتصادية والاجتماعية لبااء اقتصاد وطاي قاام عل  الذات

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

 

 

  

 


