
  المقدمة
  

لقد دفع التنافس الحاد في بیئة الأعمال المعاصرة، منظمات الأعمال إلѧى طѧرح كѧمّ ھائѧل       
من السلع والخدمات وكذلك الاستمرار في تطویر سلع وخدمات جدیѧدة مѧن أجѧل إرضѧاء الزبѧائن      
والتنافس على استقطابھم، الأمر الذي أوجد الحاجة لأن تقوم تلك المنظمات بتغییر أسلوب عملھѧا  

تصمیم بناءھѧا وھیكلѧھ ذاتھѧا وھنѧدرة عملیاتھѧا بطѧرق أكثѧر مرونѧة لتمكینھѧا مѧن اسѧتمرار            ویعتبر 
إبتكѧѧѧار وتطѧѧѧویر سѧѧѧلع وخѧѧѧدمات جدیѧѧѧدة لتحѧѧѧافظ علѧѧѧى قѧѧѧدرتھا التنافسѧѧѧیة وبالتѧѧѧالي قѧѧѧدرتھا علѧѧѧى     

  . الاستمرار والنمو بطریقة كفؤه وفاعلھ
لسѧѧفات الإداریѧѧة إحѧѧدى أھѧم الف  Management by Projectوقѧد كانѧѧت الإدارة بالمشѧروع     

لتحقیѧق   Project Driverالتي تبنتھا منظمات الأعمال المعاصرة وأصѧبحت معھѧا تѧدار بالمشѧاریع     
  . أھدافھا المنشودة

لقѧѧد جѧѧاء ھѧѧذا الكتѧѧاب حتѧѧى یتكامѧѧل مѧѧع مѧѧا سѧѧبقھ مѧѧن مؤلفѧѧات فѧѧي إدارة المشѧѧاریع، وقѧѧد         
العربیѧة فѧي موضѧوع     حرص المؤلف بأن یكون الكتاب إضافة نوعیة لما ھو موجѧود فѧي المكتبѧة   

وحتى یكون الكتѧاب كѧذلك، فقѧد ركѧز     . إدارة المشاریع، وھذا ما سیترك للقارئ الكریم الحكم علیھ
  :المؤلف على الجوانب التالیة 

           اولѧي تنѧط فѧداً دون الخلѧاریع تحدیѧص المشѧا یخѧى مѧة علѧالتركیز في المواضیع المبحوث
  . ھو متعلق بالمنظمات الوظیفیة أي موضوع بین ما ھو متعلق بمنظمات المشاریع، وما

       اѧل منھمѧة كѧیة لأھمیѧة الریاضѧالجمع بین المواضیع النظریة المفاھیمیة والمواضیع الكمی
 . في إدارة المشاریع

    ضѧѧاول بعѧѧم بتنѧѧم یقѧѧاب لѧѧى أن الكتѧѧزاء، بمعنѧѧة دون إجتѧѧیع الكمیѧѧامل للمواضѧѧاول الشѧѧالتن
وانمѧѧا یقѧѧدم  . مواضѧѧیع أخѧѧرى  الموضѧѧوعات الكمیѧѧة الریاضѧѧیة والتركیѧѧز علیھѧѧا، وإغفѧѧال   

تنѧاولاً شѧاملاً للمѧѧنھج الكمѧي فѧي إدارة المشѧѧاریع متضѧمنا النمѧاذج الكمیѧѧة المسѧتخدمة فѧѧي        
تقیѧѧیم واختیѧѧار المشѧѧروعات، والمسѧѧتخدمة فѧѧي جدولѧѧة المشѧѧروع، وموازنѧѧة المشѧѧروع،        
وركز علѧى النمѧاذج المسѧتخدمة فѧي إدارة المخѧاطر فѧي المشѧاریع، كمѧا قѧدم شѧرحاً كمیѧاً            

 . أدوات الرقابة الكمیة المستخدمة في المشاریع تحدیداً عن
ومن أجل الوصول إلى الھدف المنشود فقد تѧم إخѧراج ھѧذا الكتѧاب لیكѧون فѧي أحѧد عشѧر         
. فصلاً، حیث تناول الفصل الأول مفاھیم أساسیة عن إدارة المشѧروع وعѧن دورة حیѧاة المشѧروع    

لنوعیѧѧة منھѧѧا والكمیѧѧة مѧѧع التركیѧѧز الواسѧѧع     كمѧѧا تنѧѧاول الفصѧѧل الثѧѧاني نمѧѧاذج اختیѧѧار المشѧѧروع ا     
وقѧد جѧاء الفصѧلان    . والمدعم بالأمثلة الریاضѧیة عѧن النمѧاذج الكمیѧة مѧن تقیѧیم واختیѧار المشѧاریع        

الثالث والرابع لیتنѧاولا موضѧوعي إدارة المشѧروع وتقیѧیم المشѧروع مѧع التركیѧز علѧى الاخѧتلاف          
ق العمѧل فѧي المشѧروع وطѧرق تنظѧیم      بین المدیر الوظیفي ومدیر المشروع وشرح خصائص فری

أمѧѧا الفصѧѧول الخѧѧامس والسѧѧادس والسѧѧابع فقѧѧد تناولѧѧت خطѧѧة   . المشѧѧروع وتثبیتѧѧھ فѧѧي المنظمѧѧة الأم 
المشروع، جدولة المشروع، وموازنѧة المشѧروع باعتبارھѧا الأدوات الرئیسѧیة الѧثلاث المسѧتخدمة       

البرمجѧة الشѧبكیة    في إدارة المشروع مع التركیѧز علѧى موضѧوع جدولѧة المشѧروع وشѧرح طѧرق       
. والطѧѧرق الریاضѧѧѧیة المسѧѧتخدمة فѧѧي الجدولѧѧѧة    PERTوبیѧѧرت   CPMبأسѧѧلوبي المسѧѧار الحѧѧѧرج    

فقѧѧد تنѧѧاول موضѧѧوع الصѧѧراع فѧѧي المشѧѧاریع مѧѧن حیѧѧث مصѧѧادره    . وبالانتقѧѧال إلѧѧى الفصѧѧل الثѧѧامن 
المختلفة عبѧر مراحѧل حیѧاة المشѧروع وسѧبل حѧلّ ومعالجѧة ھѧذا الصѧراع، أمѧا الفصѧل التاسѧع فقѧد              

إلѧى إدارة المخѧاطر فѧي المشѧاریع شѧارحاً مصѧادر الخطѧر وطѧرق إدارتھѧا واسѧѧتراتیجیات           تطѧرق 
معالجѧѧة المخѧѧاطر، كمѧѧا تطѧѧرق بشѧѧكل موسѧѧع للأسѧѧالیب الكمیѧѧة المسѧѧتخدمة فѧѧي إدارة المخѧѧاطر          

وتقѧѧدیم أمثلѧѧة ریاضѧѧیة شѧѧاملة ومتعѧѧددة لتحلیѧѧل وتقیѧѧیم      SMLوخاصѧѧة نمѧѧوذج العائѧѧد والمخѧѧاطرة   



قѧد تنѧاول الفصѧل العاشѧر موضѧوع الرقابѧة علѧى المشѧروع مѧع التركیѧز           و. المخاطر في المشروع
والنسѧبة    Earned Valueعلى أدوات الرقابة الكمیة على المشروع وخاصة أداتي القیمة المكتسبة 

  .  Critical Ratioالحرجة 
أما الفصل الحادي عشر والأخیѧر فقѧد قѧدم شѧرحاً لطѧرق انھѧاء وتسѧلیم المشѧروع وشѧرح            

  . یة التسلیم حتى إعداد التقریر النھائي عن المشروعلمراحل عمل
إن المؤلف وھو یضع ھذا الكتاب بین یدي القارئ الكѧریم لیسѧأل االله سѧبحانھ وتعѧالى بѧأن        

یكون قد ھداه ووفقھ وفتح علیھ في تقدیم مادة علمیѧة منھجیѧة صѧحیحة وبسѧیطة فѧي دراسѧة إدارة       
  . وعیة كما أراد المؤلف وسعى لذلكالمشاریع، وأن یكون ھذا الكتاب بحق إضافة ن

  
  اللھم إنا نسألك علماً نافعاً

  وقلباً خاشعاً
  وعملاً صالحاً متقبلاً

  
  المؤلف 

  
 


