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  ا������

�	ره	   �	� ����

�	ول ه�ا ا��
	ب ا���	�� ا��� �� ���و#"!� ���ا �� ا���	��� ا����� ا��	

$% &'��0$�ن وا.%
-%&، و+*�( �) ا�!
�ه- ا��3	�� ا�6	�� ا�
) و#	�( ا.�5م ا�����3 و2	�1 ا�  7�
 .���( �!"�	 ا��	رىء �9 ا���8


�6	ت ا��
����، و+!? ا�
) �) #�"!�	 إ�= ا�
��م،   A�1 �) ا��	2"-ة و2Cات ا���+�6دت �) ا�
 ،	" �����
�ر ا��"	ة وز�	دة %��� ا�
E"!6 و+��م ا�6!�م وا�G+ �� ����
H	ه-ة ا���8 وا��ورات ا��


!A� 8	Kت ا��"	ة، و�) ا�6!�م وا�$��ن، وCن ا���	�� +6
�- �!�ً	 �I� 9�-ت ا�
���	ت ا��'"�� (� ��
ا�6!�م ا.%�	%"� إ�=  	%N أ%�	 �1	�� و���7، ��� واآ�& ا��6-، وH�-ت �"�	 ا�
���	ت ا��
�6دة، 

O��
  .و%*	 ���	 ��ن  ��� ه� ا���	�� ا��
���� ا��ي +$-ع ��7 �-وع �) ا�
ور�	ت وا��5Aت �) ا�6	�E ا�
) +���& �) STون ا��"	ة ا��
�6دة �R�6 أزد�	د أر'	م ا��

�م وأ%�ا��	 ا��
�6دة وا�NG و�-و�7 !6�	� E

���، ���	ك دور�	ت +��
وا���
!$� ازده	ر ا���	�� ا��
وا�0را�� و%�	+	+�	، وه�	ك �A	Kت +���& �) +���E ا����	ت، وأ2-ى +�
� E	��6VC وا��*-و�	ت، 

� E
�� �) ا���	�� ودور�	ت +�	��ع ا��
*Sون ا���0ل ود���را+7 و+��"�Y Zا��7، وذ�? �	.W	�� إ�= ا�
�*�( �	م �9 و �د �1	�� أد�"� وأ2-ى د��"�، و�1	�7 +�
E �	���9 ا���
!$� وا�$��ن ا��
�6دة �9 

  .ا��"��	 وا���#"�= وا���-ح و]"-ه	

"	 [[	ت � ا�"[[�م �!"�[[	  +6
�[[- ا��[[�	�� ا��
���[[� أY[[� ��[[	در ا��6-�[[�، �	��[[�"$   و  Yأن +!�[[) ا 

��
Aا�� (� ����
 .ا��	رىء �) ا��6-�� ا�6	�� وا��	�1، و�Z!G�� 9 ذ�? H�- دور ا���	�� ا��

   E�	6) ا�� 	�و%*^+ ��	���	6-�8 �

�( ا��
	ب �!= �*-�9 ��5ً �
�	ول ا�$�( اCول ا�*�
���
�رت �	#
��ا��	 �!
��"	ت ا�G+ 8"ا�6-�"�، وآ ��Gا�����3وا��� �" ��. 

و�
G-ق ا�$�( ا�3	%) ��$��م ا���	�� ا��
����، و�
��ث �9 أه�"
�	 وأ%�ا��	، و�6-ض  
�"�	�
 Kت ا��6-�"� وا	 	�!� ��	A
  .أ#�	ب ا%
*	ره	 �) ا�6	�E وا�
)  	ءت ا#


S*� Eون ا��-أة واC#-ة وا�G$( و+�6 �+ (
�"� ا�	�( أ�	 ا�$�( ا�3	�c �"6-ج �!= ا���	�� ا��
 (�	�
 Kا 	�و+��� 	�+	�	�

"	 	ت ا��-أة واهYا Z��� 	�� N��� ب�ه�d ا���	�� �!=  �ب ا���	ء �	#!

(�"!6
  .وا��3	�) وا�
و�$-د ا�$�( ا�-ا�� �!���c �9 ا���	�� ا�-�	W"� ا�
) أ1��& ���W اه
�	م �1	�� ا�����  

  . إ�=  	%N ا���	�� ا�*6�"�

�	ول ا��
	ب� R�	آ0 �)  و�) ا�$�( ا��-
� 	�%��1	�� اVC$	ل ���	ذ �	 و�2	���	 و��


�	�"� وا���V"� وا����"� �Vf$	ل ���ف +��"�  Kا E"ه	ء ا��$	ا��6-�� �!= إ%* �g$ا� d��� 	�
�V	��
)$Gا� ��	�6= ��3+ (
��� ا��-

�	ره	 �9 اCدوات ا��	� E�ر�	و+0�06 �6 ،E��اه��.  


'Kا ��	���	دس �	����	 و%*^+�	 و#�	+�	 %I-اً Cه�"� و��
E ا�$�( ا��$� c"Y 9� د��	�

�	د�� ��'� ا���ارة �) ا�-واج  وا���"6	ت 'Kا���8 ا i6� )

�	د �) ا��"	ة ا��6	1-ة، و+�	د +�'Kا

  .�) �	�E ا�"�م

G-ق ا�$�( ا��	�� �!��	�� ا�6��-�� �"6-ض أه�"
�	 �) ز�9 ا��-ب � )"�$
و�*)ء �9 ا�

�$�	Hث �9 و��
  .	 وا�-'	�� ا�
) +$-ض �!"�	 و�"#K	 �Y (	�� ا��-بو�

�6	ت Aأت ا���� c"Y �j�ا�� -�� E�	6ل ا��و��8 ا�$�( ا�3	�9 ا���	�� ا��6	�"� ��6 د2

� �"�	�
��	ت ا I�� k

�	�) ا��ي أ% Kا -"l
�	� �"�	�
��� ا I��  ت-�Hا�0را�)، و ��
A�!� �!��
�ر �!= �T(  �6"	ت أو �I�	� أت�� (
�� ا�#Sا�� �� �"�	Gا�� E�
'5� EI�+ اد-�Cة �!56'� �"9 ا��� 

�رت �"�	 ��6 �
��n روا�m وا+�	دات و%�	�	ت ��	�"� أو ���"�G+ mروا�.  




�& �	Cدب ا�
	ر��) وا��6	1- وأH�-ت آّ
	�ً	 و���م ا�$�( ا�
	#� و1$ً	 �!��	�� اCد�"� ا�
) اه
  .���"9 وآ	%& Y	��C ��W	ر آ�	ر ا��ّ
	ب وا���!�"9 و��	 ا�$j( اCآ�- �) %*- ا����6 �9 ا��C	ل اCد�"�
 9� 9�	�
+ (
و�6-ض ا�$�) ا�6	T- ا���	�� ا�*�	�"� ودوره	 �( +�	ول �*�5ت ا�*�	ب ا�

�ى +$	�( ا
��� -p^

�� 2q- و+A� 	��	"'و 	��	��� 	�6!"�"�، و��ى +���
��� وا��-
�	ت ا�#S��
� "7 وا.رT	د 
  .��وره	 �) ا�

 ��
6+ (
أ�	 ا�$�( ا��	دي �*- �"
��ث �9 ا���	�� ا��"	#"� ا�
) +� =�6	�S*ون ا��"	#"� ا�

	��6 ا2C�	ر ا��"	#"� وإ -اء ا���	�5ت ا���$"�� R"ا��را#� و� ��	V )��+و )"!�
��  �!= ا�

� #"	#"� ا�
) +A-��	 أ �0ة ا9�C وا���	�-ات و+��م ��	 "Aوا� �"#	"�ا��"	#"9، إذ إن ا��را#	ت ا�
�رات ا�YCاثG+ 9� 8'ا�  .وزارات ا��	ر "� ���� �) +���� ا��

��- وا��l	ء �
و�) ا�$�( ا�3	%) �*- +E ا�
G-ق إ�= ا���	�� ا�$�"� ا�
) +� =�6	�E#- وا�
�ن ا�G�	�"� وا��A	�"�   وا���#"�= وا���-ح،�$�	� &�
G*% c"Y& ا���8 وا��5Aت ا�$�"� واه

�ن �
و%*-ت ا2C�	ر ا�*��"� �!$�	%"9 وأ��	��E و1-ا�	+�� &���� E	 �W-) أذواق ا��A	ه"- ا���9 ��

	��6 ه�ا ا�!�ن �9 ا��6( ا���$)��.  


�6	ر و�6-ض ا�$�( ا�3	�c �*- ا���	�� ا����"� ا�
) آ	%& �9 أهE اCدوا#Kا 	����
ت ا�
) ا#

�6	ر �)  ا�����G ا�6-�"� وآ-د �6( �!= ا���5ت #Kو�� ا	ق ��	ت �) #"-�Hا�6-�"� و ��Gا���  (�

�"�	�
 Kر�� ا���ع ا����"� وا	و�� ��-"*�
  .ا�
�ره	 وا�
6-�8 ���	دره	 G+ ى�
�و�
��ث ا�$�( ا�-ا�� �*- �9 ا���	�� ا�6!�"� و�

	�+	'�
�6	ت ��) +�	H ���  ��"6� �g� NV�-. و�6A�!� ري	jر ا���G
!� �A"
ه�ا ا���ع �9 ا���	�� %
�ر ا�6!�) و+��ف  G
�	� &G�+ار ��	ا��� dإن ه� c"Y 	�+	�[-� N"A
�
"	 	+�	 و+Yو+!�) ا ��
A9 ا���

2
-ا�	ت �) ��
	ف ا��"	د�9 ا�6!�"�Kات وا�A
�  .5VKع ا��
���"9 �!= أ2- ا��

����	 ا0YCاب ���-اً ��	 +6�- �9 و6�ُّ-ج ا�$�( ا��+ (
�	�R �*- �!= ا���	�� ا���0"�  ا�

	��و'� �-ض ا�$�( ا����ذج اCرد%) �) ه�ا ا���ع ��52 . 9�	 �s 9را��	 و+�ا�� �9 أ��	ره	 و��	د
 9� -"�6

����	 ا0YCاب �) ا��+ �"�!� �"Vة ا�����-ا	دة ا��"�ا���	�� c"Y ��أت #-�� وأ�6� &��1 �

	�+	� �+.  
 )3�
�ي وا�
6!"�)  ا���-
و���م ا�$�( ا��	دس �*- �$��م  ا���	�� ا���ر#"� ودوره	 ا�
�آ"	ت ا���"�ة ��	 !��l-س ا��"E ا���"!� ��� -"[ ���-G	T-ة c"Y +��6 �!= +��) ا52Cق ا�$	W!� وا�

���
  .��R�6 �!= ��	ء ��T"� ا�G	�N ��	ءً +-���ً	 #!"�ً	 �*-ف ا��!�� ا���
 	�
"Gl+ وط-Tو 	دره	و�� 	�ا��%^� ���-Aا� ��	9 �1� 	ًW-� م��"� -*� ��	�أ�	 ا�$�( ا�
�اء أآ	%& �^���� أو ]"- �^���� +�6 �	دة د#�� �6	�E ا���	�� .5Vع ا��A	ه"- # 	����+ =!� E��	�A-ا

  .�!"�	 و+$�-6���� E	V-ه	 وأ�6	ده	 
-
� "� و�
G-ق ا�$�( ا�3	�9 �*- إ�= ا���	�� ا.������
�Kت ا��
و%"� ا�
) H�-ت %
"�A ا�


-%& ا���رة �!= %*- %u� ��-�
*	ر ا�%Kا Zرا� c"Y ،ت	���ر ا��
�	�) ��G	ع ا��6!G
و+�& +^p"- ا�
�!"#�  .ا2C�	ر وا��6!��	ت �9 52ل ه�d ا�

 =!� 81�
�	ول ا��
	ب ا���	�� ا��	ر��	+�ر�� �	�
�	ره	 ��ً	 �� -*� �#	
أ%7 و�) ا�$�( ا�
(%	��"��م �2	�O ه�ا ا�$9 و�6-ض . %�"i �!���0 ا��3	�"� وا��5#"�"� �) ا�
6�"- �9 ا�$�- ا.%

7$�	Hا�7 وو�  .أ%

E ا��
	ب ا�$�( ا�� 9�-*6	����c �9 �1	�� ا.�5%	ت �
6-�8 �	ه"
�	 وأه�ا��	 و+���� 
و��

 E��ره	 �) �	�E ا�"�م ا��	jY 	�� ��	�1 (�� ،	�ا���$�	 وأ%	Hه�& و	دي، و'� #	�
'Kط ا	ا��* =!�

�	د�� ا���'�6 �"9 ا��ول  �-وا �	 و+����	، c"Y +�	س '�ة ا��ول ����ار +����	 'Kر�� وا	A
اK+$	'& ا�


�	دي'Kا N%	Aا� (�.  



 7"� �A� ا.��5"�، وأن ��
�ا�W ا#�	�� �) ا���
وإ%) Cر � ��!�ً	 أن ���ن ���ا ا�A�� ا��
� �7 ا��ارس وا��	cY وا� 	ً��	2 ��Aن ه�ا ا��
7 ا���*�دة، دا�"ً	 ا����= �0 و (  أن ���	W رس	���

E�-ا�� .  
Z"��
  واv و�) ا�

  
8�Sا��  

  

 


